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Antes de empezar

Una visidn sin objetivos medibles es declaracion; objetivos sin indicadores son
deseo disfrazado de plan. Esta leccién ensefla a bajar de cada eje a objetivos
verificables y a elegir el indicador correcto. Se distinguen los cuatro niveles
de la cadena de resultados —insumo, producto, resultado e impacto— y se
expone el error mas comun de los planes: reportar actividad (cuantos cursos
se dieron) en lugar de resultado (cuantos alumnos mejoraron lectura).

QUE APRENDERAS

e Traducir cada eje del plan en objetivos medibles con indicador, linea base y
meta, distinguiendo indicadores de insumo, producto, resultado e impacto para
no confundir mover recursos con cambiar vidas.

Medir actividad es cOmodo; medir resultado es
incomodo y por eso necesario

El salto de la vision al presupuesto pasa por un puente: los objetivos medibles. Un
objetivo de plan no es «mejorar la educacién»; es «elevar del 42% al 55% la proporcion
de alumnos de 3er grado en nivel satisfactorio de lectura, medido por la evaluacién
estatal, antes de 2027». La férmula tiene cuatro piezas: qué se cambia (la variable),
cuanto (la meta), como se mide (el indicador y su fuente) y para cuando (el plazo). Si
falta una, no es objetivo: es intencion.

Aqui se cuela el error que mata la credibilidad de un plan: medir actividad en vez de
resultado. «Damos 300 talleres» dice cuanto te moviste; «bajo el embarazo
adolescente en la zona 3 puntos» dice si cambio algo. Los gobiernos enamorados de la
foto reportan tallitos de actividad porque siempre puedes hacer mas talleres, pero el
problema sigue igual. El indicador honesto puede mostrar que trabajaste mucho y aun
asi no avanzaste: esa es precisamente la informaciéon que un plan debe producir para
corregir el rumbo.

Para elegir bien el indicador hay que conocer la cadena de resultados, cuatro
peldafios de lo facil-de-contar a lo que-de-verdad-importa. Insumo: lo que metes
(pesos, personal, horas). Producto: lo que produces (servicios entregados, obras
terminadas, talleres dados). Resultado: el cambio directo en el beneficiario
(asistencias que suben, aprendizajes que mejoran, tiempos de espera que bajan).
Impacto: el cambio de fondo en su vida (menos pobreza, menos violencia, mas afnos de
estudio). Un buen objetivo no se queda en insumo o producto; apunta a resultado, y
cuando se pueda, a impacto. Medir solo insumo es el refugio del que no quiere rendir
cuentas: «se ejercio el 100% del presupuesto» no dice si el dinero valié.
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Y antes de fijar cualquier meta necesitas linea base: el valor actual del indicador,
medido con el mismo instrumento con el que mediras después. Sin linea base no hay
meta honesta posible: prometer «reducir a la mitad» algo que no sabes donde esta es
marketing, no gestion. La linea base es el acta de nacimiento de tu objetivo: fija el
punto de partida para que nadie pueda declararse campeodn de una carrera que ni
empezd a cronometrar.

Prueba de tres segundos para tu indicador

Ante cualquier indicador del plan, haz tres preguntas. ¢Mide resultado o
solo actividad? Si responde «cudnto hicimos nosotros» y no «qué cambié en
el ciudadano», estas en producto e insumo; busca el de resultado. ¢Tiene
linea base y fuente? Si no sabes el valor de hoy ni quién lo va a medir con
qgué método, la meta es decorativa. ¢Se puede falsificar? Si no existe
ninguna evidencia futura que pudiera contradecir el «xavanzamos», no es un
indicador. Un indicador que no puede demostrarse falso no puede demostrar
nada verdadero.

1. Un programa de salud municipal quiere un objetivo medible. ;Cudl esta
mejor formulado?

[] «Brindar atenciéon médica de calidad a toda la poblacion del municipio durante el
trienio.»

[] «Realizar 5,000 consultas de control prenatal entre enero y diciembre.»

[] «Reducir del 18% al 12% la razén de mortalidad materna en puérperas atendidas,
segun registro del hospital general, al cierre del aho.»

[] «Aumentar el presupuesto de salud en 20% para mejorar la infraestructura
existente.»

ACTIVIDAD INTERACTIVA 2. La cadena de resultados:
DISPONIBLE EN LUMBRE cuatro peldaﬁos

3. Reportar que «se ejercio el 100% del presupuesto del programa» es un
indicador de resultado valido que demuestra que el objetivo del plan se
cumplio.

[] Verdadero

[] Falso
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Autocomprobacion

ACTIVIDAD INTERACTIVA 4. Cuatro afirmaciones sobre objetivos
DISPONIBLE EN LUMBRE @ jndicadores. Localiza la incorrecta:

A"FI1

5. Toma el eje mas importante de un plan real (propio o de tu municipio).
Escribe un objetivo con las cuatro piezas: variable, linea base, meta y plazo,
con su fuente de medicidn. Clasificalo en insumo, producto, resultado o
impacto y preguntate si tu equipo estaria dispuesto a firmar un indicador que
lo pueda reprobar.

Si no tienes linea base, tu primer objetivo del trimestre deberia ser conseguirla.

ACTIVIDAD INTERACTIVA DIsPONIBLE EN 6. Checkpoint: objetivos "::',E;' 2
LUMBRE medibles :r-'l-' s

OEee:

Ahora tu plan tiene objetivos que se pueden medir y reprobar. Pero un objetivo no se
cumple solo: necesita quién lo mueve, con qué acciones y para cuando. Las
siguientes dos lecciones (r02-0a01 y r02-0a02) construyen ese puente operativo: lineas
de accidn con responsable y calendario, y la ruta critica que distingue lo que se puede
hacer este ano de lo que exige dos. Un objetivo sin dueno ni fecha es una carta a los
reyes; con ellos, empieza a parecer un gobierno que ejecuta.

Referencia curricular

Materia: Ciencia Politica
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Versi\u00f3n interactiva completa (con actividades, viuOOeddeos y
autoevaluaci\u00f3n):

e

https://lumbre.lat/object/tg-pan-r0l-0a02

Material educativo generado desde Lumbre - lumbre.lat
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