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Antes de empezar

Confundir "tú eres verde" con "tu trabajo opera en rojo" es el error más

común y dañino al usar la espiral. Aquí aprendes a separar persona (quién es,

cómo piensa) de contexto (qué condiciones lo rodean), leer la mezcla de

niveles de un sistema y por qué etiquetar a alguien "por su color" es

antiespiral.

QUÉ APRENDERÁS

Distinguir niveles de persona y niveles de contexto, y saber leer la mezcla de

niveles de una familia, empresa o país.

La pregunta que casi nadie se hace

Cuando alguien dice "mi jefe es rojo" o "mi país es verde", está cometiendo el error

que Beck y Cowan advierten una y otra vez: confundir el nivel de una persona con

el nivel de un contexto. Son cosas distintas, se diagnostican distinto y se intervienen

distinto.

La espiral describe dos ejes simultáneos:

- Eje persona: la capacidad neuropsicológica de un individuo para procesar el mundo

en un nivel dado (más estables, cambian lento).

- Eje contexto: las condiciones de existencia de un sistema (familia, empresa, barrio,

país) que "jalan" a las personas hacia cierto nivel (más cambiantes, responden a

economía, tecnología, ley).

Una misma persona puede ser naranja (orientada al mérito) en su trabajo y morada

(ritual, ancestral) en la cena familiar; un país puede tener un contexto legal azul

(instituciones formales) y un contexto económico naranja (mercado competitivo) y un

contexto social verde (movimientos identitarios) al mismo tiempo.

Qué vas a aprender

Distinguir nivel-persona de nivel-contexto; leer mezclas de niveles en una

familia, empresa o país; evitar el error de etiquetar; y saber dónde intervenir

(persona o contexto) para que el cambio sea viable.
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El error de etiquetar

Cowan lo llama "vMeme labeling": asignar un color fijo a una persona ("tú eres azul",

"mi suegra es morada") como si fuera un horóscopo. Consecuencias:

- Deshumaniza: reduce a alguien complejo a una tarjeta de colores.

- Genera jerarquía falsa: "amarillo es mejor que tú que eres azul" (First Tier hablando

de Second Tier).

- Congela el cambio: si "soy rojo", ¿por qué esforzarme?

- Distorsiona el diagnóstico: crees que el contexto es el problema cuando es la persona,

o viceversa.

La regla de oro: habla de niveles en función de conductas situacionales, no de

identidades: "En esta situación, operó desde una lógica roja (poder, aquí y ahora)", no

"Es rojo".

Una ciudad es muchos niveles a la vez: el distrito financiero funciona en naranja, el mercado popular en

morado (confianza, trato, cara a cara), el edificio de gobierno en azul (norma, archivo), y la banda del

barrio en rojo. Ningún "color" describe la ciudad entera. Foto libre de Pixabay.
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VIDEO

Crecer y despertar - Ken Wilber

Facilitación Integral explora en español la diferencia entre desarrollo de estructura (nivel-

persona) y desarrollo de estado (experiencia); ambos importan para entender por qué nadie es

un solo color.

Escanea para verlo en Lumbre

https://www.youtube.com/watch?v=rDgKHa-N9D0

La doble columna: cómo leer un sistema

Beck enseñaba a sus consultores a dibujar una doble columna:

| Contexto (condiciones de existencia) | Persona (capacidad de procesamiento) |

|---|---|

| Economía: ¿sobrevivencia, tribu, fuerza, orden, mérito, red, sistema? | Nivel general

de la persona en este periodo |

| Ley/institución: ¿capricho del jefe, norma escrita, contrato flexible? | Nivel dominante

por área (trabajo, familia, pareja, amigos) |

| Tecnología: ¿básica, industrial, digital, IA? | Niveles aspiracionales (¿hacia dónde jala

su dolor?) |

| Educación/cultura: ¿iniciática, memorística, crítica, sistémica? | Guardabarreras

activos (¿qué lealtad frena el salto?) |

La intersección de ambas columnas da el diagnóstico espiral real de una situación. Si

solo miras una columna, la intervención fallará.

El mismo "problema" puede requerir intervenir sobre la persona (coaching) o sobre el contexto (cambiar

de trabajo, reformar política) según el diagnóstico de la doble columna.

Situación Nivel-persona Nivel-contexto Intervención correcta

Marta, contadora

naranja, trabaja en

una empresa

burocrática azul

familiar

Naranja

(meritocracia,

eficiencia)

Azul (jerarquía fija,

"aquí siempre se hizo

así")

Cambiar de contexto

(buscar empresa

meritocrática) O crear

micro-contexto naranja

(proyecto piloto con

métricas)
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Situación Nivel-persona Nivel-contexto Intervención correcta

Barrio posinundación:

la gente ayuda "por

costumbre" sin

preguntar

Mixto: personas

naranjas/verdes en

crisis

Beige reactivo

(supervivencia) +

morado (solidaridad

tribal)

Restaurar condiciones de

seguridad (beige) antes de

exigir planes de

reconstrucción

(azul/naranja)

startup con "cultura

plana" donde el

fundador decide todo

Fundador rojo;

equipo naranja

Contexto

nominalmente verde

(discurso horizontal);

real: rojo (capricho)

Primero diagnosticar

honestamente el contexto

(es rojo); no "volcarlo

verde" sin estructura

1.  Une cada error de diagnóstico con su causa:

1. "Mi empresa dice ser verde pero todos tienen miedo del fundador": etiqueta verde

que no describe el contexto

_ _ _ _ _ _

1. "Mi hijo tiene 8 años y es rojo": etiqueta de persona como si fuera identidad fija _ _ _ _ _ _

1. Un país con constitución avanzada pero 60 % de población en pobreza extrema _ _ _ _ _ _

1. "Yo soy amarillo" (después de leer un libro de 200 páginas) _ _ _ _ _ _

Opciones: Confundir el *discurso* de la organización (lo que dice ser) con su *lógica real* (lo

que hace) · Confundir un *estado situacional* (rabietas = rojo) con un *nivel estructural* (la

capacidad todavía no permite azul estable) · Contexto legal azul-naranja; contexto económico-

beige/morado para la mayoría: la intervención azul no llega a quien vive en beige · Identificación

aspiracional: leer sobre un nivel no lo hace operante; el eje-persona cambia lento

2.  Tu empresa tiene un discurso "verde" (valores de sostenibilidad, bienestar

del equipo, asamblea) pero las decisiones las toma el CEO unilateralmente y

el bono se paga por "matar o morir" (ventas agresivas). ¿Cuál es la lectura

correcta?

☐ La empresa es verde: los valores están publicados y la asamblea existe

☐ La empresa es naranja: paga bonos por resultados

☐ El contexto formal (discurso) es verde, pero el contexto operativo es una mezcla

rojo-naranja (poder personal del CEO + meritocracia agresiva por bonos); la fricción

interna viene de que el discurso verde deslegitima la operación real

☐ La empresa es turquesa: tiene visión de largo plazo

3.  Una empresa puede ser diagnosticada como "nivel X" de forma absoluta,

igual que una persona puede ser "nivel Y" para siempre.

☐ Verdadero

☐ Falso
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4.  Elige un contexto donde participas (familia, trabajo, amigos, ciudad).

Dibuja mentalmente la doble columna: ¿qué nivel operativo tiene ese contexto

(decisión, recompensa, sanción)? ¿Y qué nivel predomina en ti ahí?

¿Coinciden? Si no, ¿te genera fricción y de qué tipo?

Ejemplo: "Mi trabajo: discurso verde (bienestar, asamblea) pero contexto operativo azul-rígido

(procedimientos estrictos, jefe que castiga errores). Mi nivel: naranja (quiero mérito y crecimiento).

La fricción viene de que mi naranja no tiene cauce en un contexto que premia obediencia azul."

El mundo no está hecho de gente azul, roja o verde: está hecho de situaciones que

piden un nivel, y de personas que responden con el que tienen disponible.

— Don Beck, Spiral Dynamics in Action (paráfrasis)

Para dominar este tema

Lo esencial que debes saber

Persona ≠ contexto: dos ejes que se leen por separado y se intervienen distinto.

Una persona puede operar en varios niveles según área y momento.

Un contexto (empresa, país) puede contener varios niveles simultáneamente.

Etiquetar a alguien "de un color" es antiespiral y produce distorsión.

La intervención correcta depende de diagnosticar cuál eje está causando la

fricción.

Preguntas clave del tema

1. ¿Qué es el eje persona y qué es el eje contexto?

2. ¿Por qué etiquetar es un error antiespiral?

3. ¿Cómo leer una organización con la doble columna?

4. Da un ejemplo donde persona y contexto estén en niveles incompatibles.

5. ¿Qué cambia en tu intervención saber dónde está el desajuste?

Lo que debes poder hacer

Analizar un caso real con la doble columna persona/contexto.

Detectar y corregir errores de etiquetamiento en tu propio lenguaje.
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Proponer la intervención adecuada (cambiar contexto vs. desarrollar persona)

según el diagnóstico.

Siguiente paso: Los cuadrantes: el interior y el exterior de cada nivel — Wilber

amplió la espiral con AQAL: no basta leer el nivel de valores (interior colectivo); hay

que ver también conductas, sistemas y Individuo. Aquí encajas la espiral en el mapa

completo.

Referencia curricular

Materia: Pensamiento y Desarrollo

Versi\u00f3n interactiva completa (con actividades, v\u00eddeos y

autoevaluaci\u00f3n):

https://lumbre.lat/object/spr-r04-oa02

Material educativo generado desde Lumbre · lumbre.lat
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