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Antes de empezar

La mayoría de los juicios de un municipio no son penales ni civiles: son

administrativos y laborales. Un despido mal documentado llega al tribunal

laboral; un cierre de negocio, una multa o una licitación cancelada llegan al

contencioso administrativo. Cada foro tiene su juez, su plazo y su lógica de

prueba. Esta lección ordena el mapa para que el síndico sepa qué plazo corre

y qué expediente necesita, antes de que el conflicto escale a una condena que

el municipio paga con dinero de todos.

QUÉ APRENDERÁS

Mapear los dos foros donde el municipio es parte con más frecuencia —el

contencioso administrativo local y el laboral— y reconocer qué se juega en cada

uno y cuál es el papel del síndico al defenderlos.

Dos tribunales donde el municipio pierde más

dinero

Cuando el municipio actúa como autoridad —cobra un impuesto, impone una multa,

clausura, adjudica o cancela una licitación, niega una licencia—, quien se inconforma

acude a la justicia administrativa. Según la entidad, existe un tribunal de justicia

administrativa local o la vía ante tribunales federales (TFJA cuando hay materia

federal). Ahí se discute si el acto fue legal: si había fundamento, procedimiento y

motivación. La regla de oro del contencioso: la autoridad debe probar que actuó

conforme a derecho; por eso el expediente —el acto, su notificación, sus pruebas—

es todo. Y en el otro gran frente, el laboral: trabajadores del municipio, sindicalizados

o de confianza, reclaman despidos, prestaciones o antigüedad ante los tribunales

laborales (Junta o tribunal conforme a la reforma de 2017–2019, LFT). Aquí el

municipio es patrón, y suele perder no por falta de razón sino por falta de papeles:

sin contrato, sin acta de entrega, sin justificación documentada.

El error típico del síndico es tratar ambos foros como «lo mismo, ante otro juez». No lo

son. El contencioso administrativo suele tener plazos de demanda cortos y un

control centrado en la legalidad del acto: si el acto está bien fundado y motivado, se

defiende solo; si está mal notificado o mal integrado, se cae aunque el fondo te dé la

razón. El laboral gira alrededor de la relación de trabajo y de la carga del patrón

de probar la causa del despido y el pago correcto; un despido «de palabra» casi

siempre se pierde, y se pierde caro (salarios caídos, prestaciones). El síndico que

entiende esto deja de ganar «en el fondo» y empieza a ganar en el expediente:

ordena notificaciones, custodia acuses, exige que cada acto administrativo nazca con
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su prueba pegada. Defender al municipio es, en estos dos fueros, documentar al

municipio antes del conflicto.

ACTIVIDAD INTERACTIVA DISPONIBLE

EN LUMBRE

1.  Contencioso y laboral,

comparados

2.  El municipio despidió «de palabra» a una trabajadora de áreas operativas;

no hay acta ni carta de separación, y ella demanda ante el tribunal laboral.

Como síndico que defiende al municipio, tu lectura honesta del riesgo es:

☐ Riesgo bajo: si la mujer trabajaba mal, el juez dará la razón al municipio.

☐ Riesgo alto: al no existir documento que acredite la causa de separación, la carga

del patrón no se cumple y el municipio enfrenta condena con salarios caídos y

prestaciones.

☐ Riesgo nulo: los despidos municipales no se impugnan porque son de confianza.

☐ Riesgo que sólo depende de que el abogado externo sea bueno litigando.

3.  En un juicio contencioso administrativo contra un acto del municipio, la

legalidad del acto debe probarla principalmente quien lo impugna, no la

autoridad que lo emitió.

☐ Verdadero

☐ Falso

Autocomprobación

ACTIVIDAD INTERACTIVA

DISPONIBLE EN LUMBRE

4.  Cuatro frases sobre los fueros donde

litiga el municipio. En cuál está el error:
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5.  Revisa cuántos juicios (administrativos y laborales) tiene abiertos tu

municipio y clasifícalos: ¿cuántos nacieron de un acto mal documentado o de

un despido sin acta? Anota uno o dos patrones repetidos que, corregidos hoy,

evitarían litigios mañana.

El objetivo no es saber cuántos juicios hay —eso ya lo sabes—, sino detectar el patrón que los

produce: casi siempre un mismo hueco de procedimiento que se repite en todas las áreas. Tapar ese

hueco es la defensa más barata que un síndico puede regalarle a su municipio.

Referencia curricular

Materia: Administración Pública Municipal

Versi\u00f3n interactiva completa (con actividades, v\u00eddeos y

autoevaluaci\u00f3n):

https://lumbre.lat/object/sin-def-r02-oa01
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