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Antes de empezar

Tema 1 de 8, apertura de la etapa Qué cambia en el aula. El mapa real de la

automatización docente en cinco a ocho años: la frontera entre tarea

delegable e intención pedagógica, por qué lo primero en automatizarse es el

borrador del material y no la clase, cómo se reparte la semana, qué dice y qué

no dice la evidencia sobre aprendizaje, la promesa pendiente de la

personalización, el mito del reemplazo, la brecha entre escuelas y el dato de

los menores. Cinco videos y cuatro diagramas.

QUÉ APRENDERÁS

Distinguir tarea docente delegable de decisión pedagógica no delegable con el

criterio de la intención y el costo del error; describir qué partes de la semana

docente se apoyan en modelos entre 2026 y 2034; separar lo que muestra la

evidencia de lo que promete la publicidad; leer críticamente las promesas de

reemplazo y de personalización; y decidir qué hacer con el tiempo recuperado y

con el dato del estudiante.

Qué cambia en el aula: el mapa real de la

automatización docente

Un profesor de secundaria o de media superior pasa entre la mitad y más de su

semana en preparar material, corregir, llenar planillas y responder mensajes. Este

tema no trata de si la máquina piensa ni de si reemplaza al magisterio: trata de qué

partes concretas de esa semana se van a apoyar en modelos entre 2026 y 2034, cuáles

se quedan con una persona y por qué, y qué hace cada quien con las horas que quedan

libres.

En los próximos cinco a ocho años la inteligencia artificial no va a reemplazar al

profesor: va a reemplazar partes del trabajo del profesor, y ese reemplazo parcial

cambia más la profesión que un reemplazo total, porque obliga a decidir qué se hace

con las horas que sobran.
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Ficha del objeto · Lumbre

Curso: Profesores e IA (2026-2034) · Ruta: Ruta del docente aumentado ·

Etapa: Qué cambia en el aula · Tema 1 de 8 · Dificultad: intermedia · Duración

sugerida: dos horas y media con videos, cuatro diagramas propios y reactivos

· Prerrequisito: ninguno: este tema abre la ruta · Autoría: Roadwise

Consulting.

1. La línea que separa lo delegable de lo que no

La línea que separa lo delegable de lo que no lo es en docencia no la traza la

tecnología sino la intención pedagógica: una tarea es delegable cuando produce un

insumo que el docente revisa con criterio propio; deja de serlo cuando la máquina

empieza a decidir qué aprende alguien y cuándo.

Es una distinción incómoda porque no depende de qué tan capaz sea el modelo sino de

qué se está decidiendo. Generar veinte ejercicios de fracciones puede hacerlo la

máquina hoy; decidir que un alumno necesita otro camino, con otra temporada y con

otra conversación con su familia, no, aunque el modelo tenga un promedio bueno,

porque esa decisión se toma con información que no está en ningún panel.
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Qué le puedes dar a la máquina y qué no
El ciclo de trabajo docente, partido entre lo delegable y lo que firma una persona

Lumbre · Docencia

UNA SEMANA DE CLASES

1
Borrar el primer borrador
del material
Aquí la máquina ya gana:
velocidad, variantes y ejemplos.

2
Adaptar el texto a tres
niveles
Hace la versión fácil y la difícil; el
docente decide cuál toca.

3
Proponer secuencia y
ejercicios
Borrador de sesión: útil,
incompleto y a veces
pedagógicamente falso.

4
Anotar señales de
dificultad temprana
Ordena la evidencia; no interpreta
al alumno que tienes enfrente.

5
Decidir qué enseñar y
acompañar
Acá hay grupo, contexto, vínculo y
una responsabilidad que no se
delega.

El mismo esquema sirve para primaria, media superior y universidad.

La máquina acelera las cuatro primeras etapas; la quinta exige a un docente con criterio, nombre y grupo

real.

VIDEO

Planeaciones de clase con inteligencia artificial

Mira cuánto tiempo real se ahorra en el flujo del video y anota qué parte del resultado tendrías

que revisar tú de todos modos: ahí está exactamente la frontera de este tema.

Escanea para verlo en Lumbre

https://www.youtube.com/watch?v=v9uQ6nEbzB4
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VIDEO

La inteligencia artificial y la educación | TEDx

Escucha qué le asigna el ponente a la máquina y qué deja al docente, y comprueba si esa

repartición coincide con el criterio del costo del error o con una preferencia retórica.

Escanea para verlo en Lumbre

https://www.youtube.com/watch?v=r23rNosmve0

1.  Una escuela quiere incorporar un generador de secuencias didácticas.

¿Cuál es el criterio correcto para decidir si la tarea es delegable?

☐ Que el generador tenga buena valoración en redes

☐ Que produzca un insumo que el docente revisa con criterio propio, no que decida

qué aprende alguien

☐ Que la mayoría del claustro esté de acuerdo

☐ Que el proveedor tenga convenio con la secretaría

2.  Una tarea docente es delegable cuando el modelo genera un producto bien

estructurado y bonito.

☐ Verdadero

☐ Falso

3.  Ordena el ciclo de trabajo docente según qué tan pronto se apoya en

modelos.

Producir el borrador del material y sus variantes 

Adaptar un texto a distintos niveles del grupo 

Proponer una secuencia de sesión con ejercicios 

Ordenar señales de dificultad a partir de evidencias 

Decidir qué se enseña, a quién y cuándo se acompaña 

2. En qué se te va la semana y qué se puede recuperar

Lo primero que se automatiza no es la clase: es el borrador. Planificar, generar fichas,

hacer variantes de un mismo ejercicio y producir ejemplos cuesta minutos donde antes

costaba noches, y esa parte ya no se va a revertir.
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El tiempo liberado en planificación y papeleo no se convierte solo en mejor enseñanza:

en las escuelas donde se ha observado, se rellena con más trámites y más grupos si

nadie decide en qué gastarlo, exactamente como pasó con la computadora en los

noventa.

Este es el punto donde el discurso de la productividad choca contra la experiencia de

cualquier colectivo docente: nadie regala horas recuperadas. Si el ahorro no se asigna

a algo deliberado, se reabsorbe en más grupos, más reportes y más reuniones, y el

profesor llega igual de cansado pero ahora con una herramienta nueva abierta en

segundo plano.

En qué se te va la semana docente
Minutos típicos de una semana de trabajo y cuántos son apoyables

Lumbre · Docencia

MINUTOS DE LA SEMANA

Preparar clase y buscar
material 180min

La más apoyable: borradores, variantes y ejemplos en minutos.

Corregir y evaluar entregas 150min
Media: la máquina sugiere rúbrica, el juicio sigue siendo tuyo.

Planillas, reportes y actas 120min
Casi todo automatizable; casi todo intacto en las escuelas.

Dudas de alumnos y familias 85min
Se apoya con respuestas base, pero el conflicto necesita voz.

Reuniones y capacitación 60min
Rara vez se rediseña, aunque consume horas contadas.

Acompañar a quien va
rezagado 35min

Lo más valioso y siempre lo primero que se sacrifica.

0min 50min 100min 150min 200min
Cifras de referencia para ordenar el análisis, no un estándar del sector.

El tiempo liberado no es descanso automático: es la materia prima del acompañamiento que hoy no

alcanza a hacerse.

4.  Según la barra del curso, ¿cuántos minutos a la semana se van típicamente

en preparar clase y buscar material?

Respuesta:  (minutos)

Cinco tareas de la semana docente con su reparto entre máquina y persona, y el costo de invertir los

papeles
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Tarea Qué hace la máquina Qué sigue siendo tuyo Riesgo si se invierten

los papeles

Planificar la

sesión

Propone secuencia,

tiempos y actividades

Decidir qué conviene a

este grupo hoy

Medio: secuencia

correcta para otro

grupo

Generar material Escribe fichas, lecturas y

variantes

Verificar rigor, fuentes y

nivel adecuado

Bajo: se corrige leyendo

Proponer

ejercicios

Produce veinte

equivalentes en un

minuto

Elegir los cuatro que

enseñan algo

Bajo: se ve al

resolverlos

Ordenar señales

de rezago

Agrupa evidencias por

patrón

Interpretar y decidir la

intervención

Alto: la omisión no

aparece en la tabla

Acompañar y

decidir

Prepara guiones de

conversación

Tener la conversación y

responder por ella

Sin delegación: es

vínculo

5.  La máquina acelera las cuatro primeras etapas del ciclo; la quinta sigue

necesitando a un  que conozca al grupo y responda

por la decisión.

6.  Empareja cada tarea con su grado real de delegación en esta década.

6. Generar el borrador _ _ _ _ _ _

6. Adaptar a tres niveles _ _ _ _ _ _

6. Proponer secuencia _ _ _ _ _ _

6. Decidir un apoyo _ _ _ _ _ _

6. Hablar con el grupo _ _ _ _ _ _

Opciones: Delegable con revisión · Delegable; elegir cuál toca no · Borrador útil a veces falso ·

No delegable: hay historia y familia · Última cosa que se automatiza

3. Lo que la evidencia dice y lo que la publicidad promete

Hay una distancia considerable entre lo que se puede demostrar y lo que se promete:

en la evidencia disponible de estos años, los apoyos de inteligencia artificial mejoran

tareas de producción y organización, y muestran efectos mucho más débiles o nulos

sobre el aprendizaje de los estudiantes cuando el docente no rediseña la tarea.

Conviene decirlo sin eufemismos: la mayoría de los estudios disponibles son de corta

duración, con instrumentos distintos entre sí y con efecto difícil de separar del simple

hecho de que el docente dedicó más tiempo a preparar. Donde sí hay consenso es en el

ahorro de producción y en la organización del trabajo, que es mucho pero no es

aprendizaje.
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La promesa de personalizar la enseñanza tiene cuarenta años y nunca fue posible

porque un profesor no puede escribir treinta versiones de una actividad; ahora sí se

pueden producir treinta versiones, y eso cambia el problema: de la producción a la

decisión de cuál le toca a quién.

Y ahí aparece la promesa más antigua de la tecnología educativa, ahora con

herramientas que sí cumplen la parte fácil: producir variantes. Lo que sigue sin

resolverse no es generar los treinta caminos sino saber por cuál manda uno a cada

alumno, y eso vuelve a ser trabajo docente, no trabajo de software.

El docente que incorpora y el que se atrinchera
Ante la misma herramienta, dos trayectorias observables en cinco años

Lumbre · Docencia

DOS POSTURAS

SE ATRINCHERA

Prohíbe la herramienta sin haberla probado
una vez.

Dedica su semana a cazar plagios y a
sospechar.

Se entera de los cambios por los alumnos,
primero.

A los ocho años enseña igual, con más
desgaste.

INCORPORA

Usa la máquina en lo rutinario, no en el
criterio.

Rediseña la tarea para que la copia no sirva
sola.

Enseña a usarla y a dudar de lo que entrega.

Conserva lo caro: leer a su grupo y decidir con
ello.

Ninguna de las dos protege del riesgo mayor: entregar el juicio pedagógico sin notarlo.

La diferencia no es tecnológica sino de método: una postura midió y rediseñó; la otra formó opinión y

siguió igual.
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VIDEO

El uso de IA en la evaluación y retroalimentación: ventajas y riesgos

Anota qué ventaja menciona el video como comprobada y qué riesgo como hipotético, y

después revisa si tu escuela está adoptando la herramienta por lo primero o por lo segundo.

Escanea para verlo en Lumbre

https://www.youtube.com/watch?v=itx0Gau_-LA

VIDEO

Marco de Competencia Digital Docente

Revisa los descriptores y marca en cuáles ya estás y cuáles te faltan: el marco existe

precisamente para que la adopción no dependa del entusiasmo de cada quien.

Escanea para verlo en Lumbre

https://www.youtube.com/watch?v=Vu-Wv1TzR7A

ACTIVIDAD INTERACTIVA

DISPONIBLE EN LUMBRE

7.  Una de estas cuatro afirmaciones

sobre la evidencia disponible es falsa.

¿Cuál?

8.  Un estudio reporta que un grupo usó un tutor de IA y subió sus resultados.

¿Qué información falta para poder confiar en esa conclusión?

☐ El nombre del estudio

☐ Si hubo grupo de comparación, cuánto duró y si el docente cambió la tarea

☐ El número de estudiantes, que nunca es relevante

☐ Si la herramienta era gratuita o de paga
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9.  Clasifica cada tarea según su grado de delegación admisible en 2026.

Elementos:

Redactar la ficha de trabajo de la sesión

Generar variantes de un mismo problema

Resumir un artículo largo para el grupo

Sugerir una rúbrica de evaluación

Priorizar a quién se acompaña esta semana

Decidir la promoción o las medidas de apoyo

Sostener la conversación con una familia

Ya se delega bien ·  ·  ·

Se apoya con revisión ·  ·  ·

No se delega ·  ·  ·

El dato del estudiante no es un insumo cualquiera

Subir trabajos con nombre y curso a una herramienta pública expone

información de menores de edad, puede violar la normativa de protección de

datos personales y rompe algo más difícil de reparar que un contrato: la

confianza de que lo que un alumno escribe en clase no sale de esa escuela. La

alternativa existe: herramienta con contrato de tratamiento, datos sin

nombres y registro de qué se subió.

4. El mito del reemplazo y lo que sí pasa con el trabajo

Circula la afirmación de que en pocos años cualquier modelo dará mejor clase que un

buen profesor, cuando lo que los datos muestran es otra cosa: la máquina sostiene la

transmisión y se cae en lo que hace la diferencia, que es leer al grupo, sostener la

motivación, negociar el conflicto y decidir qué se pospone hoy.

La lectura honesta de los comparativos es menos espectacular y más útil: la máquina

sostiene la transmisión de contenido y se cae en lo que hace la diferencia en un aula

real, que es leer al grupo, sostener la motivación de quien quiere dejar de intentar,

negociar el conflicto y decidir qué se pospone hoy para atender lo urgente. Nada de

eso es clasificación.
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VIDEO

¿Escuelas sin maestros? El rol de la IA en la educación, según Andrés

Oppenheimer

Detecta en qué momento el planteamiento pasa de describir una tecnología a justificar una

decisión de abaratamiento del gasto público: ahí está la pregunta que hay que hacerle a

cualquier propuesta de este tipo.

Escanea para verlo en Lumbre

https://www.youtube.com/watch?v=JuwY82KAqns

El empleo docente no se destruye en cinco a ocho años: se redefine y se presiona.

Crece el valor de lo que requiere vínculo, criterio y responsabilidad sobre un grupo; se

abarata lo que es repetición de contenido; y aparece una función nueva que casi nadie

nombra: el que decide y revisa qué herramientas usan en la escuela.

Y hay una brecha que se abre en dos direcciones: entre escuelas con conectividad,

formación y presupuesto para negociar licencias, y escuelas donde ni siquiera está

resuelto lo básico. La inteligencia artificial no cierra esa distancia: la vuelve más cara

de cerrar.

10.  Una secundaria con buen equipamiento adopta un generador de clases y

un tablero con asistente. Antes de leer el desenlace habitual de esos casos,

¿qué crees que pasa con la planta docente a cinco años?

☐ Se reduce el número de profesores de planta

☐ El número se mantiene y cambia lo que hacen con la mitad de su semana

☐ Desaparece la función de tutoría

☐ Sube el trabajo administrativo por la curva de aprendizaje

Reflexiona: Y hay un detalle que casi nadie planea: el tiempo recuperado hay que asignarlo, porque

si no, se lo vuelve a llevar la administración.

ACTIVIDAD INTERACTIVA

DISPONIBLE EN LUMBRE

11.  ¿Qué parte de tu semana delegarías

primero si mañana funcionara bien?
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ACTIVIDAD

INTERACTIVA

DISPONIBLE EN

LUMBRE

12.  «Si un modelo explica mejor que yo y

además no se cansa, lo razonable es que la

máquina dé la clase y el docente nada más

acompañe.»

5. El año 2034 visto desde el salón

La competencia que protege al docente en 2034 no es manejar la herramienta de

moda: es saber formular la pregunta, revisar lo que la máquina produjo con criterio de

disciplina, rediseñar la tarea para que la copia no sirva sola, y conservar la lectura del

grupo que ningún panel sustituye.

Si uno ordena la década por lo que conviene tener hecho, el resultado es menos

tecnológico de lo que promete la publicidad: un docente que sabe formular la

pregunta, que revisa con criterio de su disciplina lo que la máquina produjo, que

rediseñó sus evaluaciones para que la copia no sirva sola, que decidió en qué gasta las

horas recuperadas y que nunca subió un trabajo con nombre a una herramienta sin

contrato.

Y existe la postura opuesta al entusiasmo: prohibir la herramienta sin haberla probado.

Sale caro, porque el alumnado la usa igual, sin guía, y el docente pierde la única

posición útil: la de quien sabe usarla y puede enseñar a dudar de ella.

Regla de este tema: ninguna decisión pedagógica delegada por completo a un modelo;

todo producto automático se trata como borrador que alguien con criterio revisa, y

todo uso se declara y se registra para poder medir cuando falla.
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Dónde duele delegar de más
Seis tareas docentes ordenadas por el costo de un error de la máquina

Lumbre · Docencia

RIESGO POR TAREA

Generar ejercicios de
práctica

Riesgo bajo: se ve al resolverlo y
se corrige rápido.

Resumir el tema para
la ficha

Riesgo bajo-medio: hay que revisar
el rigor del recorte.

Sugerir la nota de un
ensayo

Riesgo medio: premia lo ordenado
sobre lo pensado.

Decidir que un alumno
necesita apoyo

No delegable: hay contexto, familia
y trayectoria.

Subir trabajos con
nombres a una app

Riesgo alto: datos de menores y
normativa de protección.

Aceptar un dato histórico
que la máquina inventa

Riesgo invisible: suena bien y el
alumno lo copia como cierto.

El mismo cuadro sirve para dirección académica y para diseño curricular.

Regla práctica: se apoya donde el error es visible y barato; se firma donde el error forma criterio o afecta

a un alumno.

ACTIVIDAD INTERACTIVA

DISPONIBLE EN LUMBRE

13.  Cómo incorporar una herramienta

en tu práctica sin entregar el criterio

La década en la escuela

1. 2026-2027Producción Borradores de material y fichas: la adopción ya no se

discute, solo se regula.

2. 2027-2029Evaluación Retroalimentación asistida y rediseño de tareas frente a la

copia.

3. 2029-2031Detección Alertas de rezago y trayectorias; alguien tiene que decidir

qué hacer con ellas.

4. 2031-2033Gobernanza Aparece el rol que revisa licencias, datos y desempeño de

las herramientas.

5. 2034Reparto definido Lo delegable está resuelto; lo caro sigue siendo criterio,

vínculo y responsabilidad.
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ACTIVIDAD INTERACTIVA

DISPONIBLE EN LUMBRE

14.  Mi mapa de automatización docente:

qué delego, qué reviso, qué no delego

ACTIVIDAD INTERACTIVA DISPONIBLE EN LUMBRE 15.  Tarjetas del tema 1

ACTIVIDAD INTERACTIVA

DISPONIBLE EN LUMBRE

16.  Memoria

del tema 1

Empareja cada término con

su señal en la escuela.

ACTIVIDAD

INTERACTIVA

DISPONIBLE EN

LUMBRE

17.  Sopa de

letras del

tema 1

Cinco palabras del trabajo docente,

en horizontal y en mayúsculas, sin

acentos.

18.  Escribe las cinco tareas que más horas te quitan en una semana real,

marca cuáles son delegables con el criterio de este tema y decide en qué vas

a invertir las horas recuperadas. Después dime qué decisión pedagógica no

vas a delegar ni aunque la máquina acierte la mayoría de las veces, y por qué.

La pregunta útil no es si la herramienta es buena: es qué parte de tu juicio estás dispuesto a perder

y qué parte no puedes perder.
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La inteligencia artificial no le quita el trabajo al profesor: le quita el trabajo al

trabajo del profesor, y ahí decide cada quien, y cada escuela, qué hace con lo que

sobra.

— Idea central del tema 1

Trazabilidad curricular del objeto

Dónde vive este objeto dentro de la ruta del curso

Campo Valor

Categoría Cursos para profesores

Curso Profesores e IA (2026-2034)

Ruta Ruta del docente aumentado

Etapa Qué cambia en el aula

Área de conocimiento Práctica docente · automatización y delegación

Tema Qué cambia en el aula: el mapa real de la automatización docente

Objeto en la ruta 1 de 8

Dificultad Intermedia

Modalidad Autoestudio con video, diagrama propio y reactivos con evidencia

Prerrequisito ninguno

Autoría Roadwise Consulting

Referencia curricular

Materia: Cursos para profesores
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Versi\u00f3n interactiva completa (con actividades, v\u00eddeos y

autoevaluaci\u00f3n):

https://lumbre.lat/object/prof-01

Material educativo generado desde Lumbre · lumbre.lat
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