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Antes de empezar

Aprender mejor - Psicologia - 14-16 afios - 3 min. La regla la popularizé
Gladwell citando a Ericsson: 10,000 horas de practica "deliberada", no
cualquier practica. Ericsson mismo publicé que Gladwell lo malinterpreto.
Historia de un dato malogrado y por qué sigue siendo util.

QUE APRENDERAS
e Explicar de dénde viene la regla de las 10 mil horas, qué dice en realidad y qué
no.

VIDEO
La regla de las 10.000 horas para el éxito

Video externo en YouTube. Lumbre no aloja ni controla el contenido enlazado.
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Escanea para verlo en Lumbre
https://www.youtube.com/watch?v=QrdHSgkuDIE

Todos conocen la frase: "para ser experto hay que practicar 10,000 horas". Se volvio
un mantra motivacional gracias a Malcolm Gladwell en su libro Outliers (Fuera de
serie, 2008), donde la uso6 para explicar a los Beatles y a Bill Gates. Lo que casi nadie
sabe: el investigador cuyas cifras citd, Anders Ericsson, publicé en 2016 un articulo
diciendo que Gladwell habia entendido mal sus datos. Y tenia razén a medias, lo que
hace la historia mejor.

Qué decia el estudio real

Ericsson estudiaba a violinistas de élite en Berlin (1993): los mejores no eran los que
"mas horas sumaban" como un contador, sino los que practicaban SOLO, con dificultad
calibrada, corrigiendo errores: lo que él llamaba practica deliberada. E1 nimero
10,000 aparecia como un promedio aproximado a los 20 afnos de los musicos de élite,
con una variabilidad ENORME: algunos con mucho menos, otros con mas. Gladwell lo
convirtié en regla universal: "cualquiera, con 10,000 horas, sera Mozart". Ericsson
respondid: eso no lo dijo nunca mi grupo; hay talento, hay suerte, hay campos que no
siguen esa regla (en ajedrez hay expertos con la mitad de horas; en deportes con
condiciones genéticas duras, la pura repeticion no alcanza).
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Ademas hay un detalle que Gladwell no usé: las horas MALAS no cuentan. Puntear la
guitarra 3,000 horas tocando lo que ya dominas te hace mejor en lo que ya sabes, no
experto. La practica que funciona incomoda: al borde de tu capacidad, con
retroalimentacion, medible. Si "practicar" se siente comodo, probablemente estas
ensayando, no aprendiendo.

¢Entonces la regla es mentira? No: es una metafora con fecha de caducidad. Como
dato duro, fall6; como advertencia anti-milagro, sirve: casi nada grande se logra sin
una cantidad obscena de horas, y las personas "naturalmente talentosas" suelen ser las
que empezaron jovenes con buen acompahamiento, no las que menos practicaron.
Quédate con la version honesta: las horas importan, PERO son solo la mitad de la
féormula, y la otra mitad (como las usas) esta bajo tu control desde hoy.

Sigue leyendo

Versi\u00f3n interactiva completa (con actividades, viuOOeddeos y
autoevaluaci\u00f3n):

https://lumbre.lat/object/lec-10-mil-horas

Material educativo generado desde Lumbre - lumbre.lat
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